15 04 SHOPFLOOR-MANAGEMENT

Kontinuierliche Verdnderungen und Prozessverbesserungen erfordern ein neues Fiihrungsversténdnis, das die
Mitarbeiter in ihrer tdglichen Arbeit unterstiitzt und nicht behindert. Sie miissen durch die Fiihrungskraft als Coach
vor Ort lernen wichtige Handlungsfelder zu erkennen und zu priorisieren. Wahrend Projekten unterstiitzt die
Fihrungskraft seine Mitarbeiter bei der Durchfiihrung. Prozesse und deren Kennzahlen werden transparent
beschrieben, Handlungsfelder und Probleme werden definiert, priorisiert und strukturiert abgearbeitet. Eine
transparente Visualisierung der Kennzahlen und des Erfiillungsgrades der MaBnahmen verbessert die
Flhrungsleistung. Verstandlichkeit, Einfachheit und Pragmatismus sind hierbei entscheidend. Die Visualisierung
muss mit geringem Aufwand aktuell gehalten werden und die Fiihrungskraft auf den ersten Blick Handlungsbedarf
erkennen kénnen.

Die derzeitige Situation in lhrem Unternehmen ist gepragt durch:

B Hiufige Termine und Regelkommunikation in geschlossenen Rdumen

B Niedrige Transparenz iiber Probleme und Abweichungen
B Wenig Zahlen, Daten und Fakten als Entscheidungsbasis
B Geringe Ableitung von MaBnahmen zur Problemldsung Trainer: BOU Consulting
B Hoher Aufwand fiir Kennzahlenaufbereitung E-Mail: info@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Verkiirzung der Reaktionszeiten auf Probleme und Abweichungen Management, Filhrungskrifte
B Finleitung nachhaltiger und strukturierter Problemldsung (Produktionsnahe Bereiche)
B Optimierte und robustere Prozesse
B Effizientes und untertégiges Controlling )
. , . P Teilnehmeranzah
B Entwicklung eines neuen Fiihrungsverstandnisses
B Transparenz der SOLL-/IST-Situationen und deren Entwicklung Min. 6 Personen
B Verbesserung der Kommunikation auf allen Ebenen Max. 10 Personen
B Verbesserung der Disziplin der Mitarbeiter und Teams
Ortlichkeiten
INHALT

B Vorort im Unternehmen
B Finleitung W Hotel
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v Inhalte und Lernziele

Dauer
B Theorieteil | — Verdnderung des Fiihrungssystems
v" Fiihrungs- vs. Managementaufgaben im Bezug auf SFM 3 Tage
v" Einfluss der Fiihrungskraft auf den Mitarbeiter
v" Rollenversténdnis der Fiihrungskraft im SFM Preis exkl. MwSt.
v Go & See, Go Gemba
V" Fiihrungsinstrumente im SFM (Produktionstagebuch, Kennzahlen, Problemlésung, 770 € pro Teilnehmer (Vorort)
Eskalation, KVP-Board, Tagesstruktur (T-Card), MaBnahmenplan 890 € pro Teilnehmer (Hotel)
B Theorieteil Il — Verdnderung der Fiihrungsverhaltens inkl. Tagesverpflegung

v" Fiihrungsverhalten im SFM - Wer fragt und zuhért fiihrt!
v Regelkommunikationen im SFM
v" Coaching und Begleitung Fiihrungskraft
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