1s01 WERTSTROMANALYSE UND -DESIGN

In lhrem Unternehmen existiert wenig Transparenz (iber tatsdchliche Abldufe im Material- und Informationsfluss
obwohl Soll-Prozesse im QM-Handbuch fixiert wurden.

Die derzeitige Situation in lhrem Unternehmen ist gepragt durch:

B Lange Auftragsdurchlaufzeiten
B Hohe Bestdnde im Prozess

. . . Trainer: BOfU Consulting
B Kein durchgangiger Materiafluss

E-Mail: info@bofu-consulting.de

7IELE Zielgruppe
B Visualisierung einer Prozessvision Flhrungskrafte, Mitarbeiter
B |dentifikation von Schwachstellen in der aktuellen Prozesskette in Form von Verschwendung, (alle Unternehmensbereiche)

Prozessvariabilitat und Inflexibilitat

B Verringerung der Bestande (Roh-, Halb- und Fertigware)

B Verringerung der Auftragsdurchlaufzeit (vom Bestelleingang des Kunden bis zur Teilnehmeranzah

Warenauslieferung) Min. 6 Personen
B Erhdhung der Liefertreue zum Kunden Max. 10 Personen
B Erhdhung der Qualitdt durch sofortiges Fehlerfeedback

Ortlichkeiten

INHALT B Vorort im Unternehmen
B Finleitung B Hotel
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v Inhalte und Lernziele

Dauer

B Theorieteil

v" Definition von Wertstrom und Wertstromanalyse 3 Tage

v" Ursprung der Wertstromanalyse

v Zielsetzung und der Nutzen der Wertstromanalyse Preis exkl. MwSt.

v" Charakteristik eines schlanken Wertstroms

v" Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung 700 € pro Teilnehmer (Vorort)
B Vorgehensweise Wertstromanalyse 820 € pro Teilnehmer (Hotel)

v" Wahl der Produktfamilie inkl. Tagesverpflegung

V" Erstellung IST-Wertstrom inklusive Symbolik
v" Erkennen von Handlungsfeldern (Verschwendung, Variabilitdt und Inflexibilitét)
B Erstellung SOLL-Wertstrom
Ziele des Wertstromdesigns
Leitlinien fiir die Erstellung des Wertstromdesigns
Erstellung des Wertstromdesigns
Implementierungsreihenfolge
Erkennen des Hauptprozesses im Wertstrom
Identifizierung der Implementierungsschleifen

ANV NN

Abfolge der Umsetzungsaktivitdten

B Ableitung Handlungsfelder (SOLL-/IST-Vergleich)
v" Umsetzungsplan
v" Projektsteuerung

Schulungsprogramm BOfU Consulting



